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MEZINARODNI ODBORNOU KONFERENCI S PODTITULEM
BUDOUCNOST INVESTIC V CESKE ENERGETICE USPORADALA
VE DNECH 16.-18. ZART 2026 V OSTRAVE PORADENSKA
SPOLECNOST DDEM. DO DISKUZE SE ZAPOJILI VRCHOLNT{
MANAZERI VICE NEZ PADESATI ENERGETICKYCH
A PRUMYSLOVYCH SPOLECNOSTT.
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CESTA MEZI KLIMATEM

A KONKURENCESCHOPNOSTI

Energie v Evropé a potazmo i v Ceské republice by mély pochézet z istych zdrojti a z(istat cenové
dostupné. Jak se ale vyrovnat s touto vyzvou v kontextu mezinarodnich konflikt(i a ambiciéznich
klimatickych cil& Evropské unie? Také o tom debatovali Gi¢astnici vyro¢niho zasedani Leading

Minds Forum (LMF), které letos hostila Ostrava.

,JE ZAPOTREBI
INVESTOVAT DO
ENERGETICKYCH
SYSTEMU KVULI
JEJICH ODOLNOSTI,
DULEZITA JE TAKE
DIGITALIZACE SITi
SE ZAPOJENIM AIL“
Claudia Viohl,

E.ON Ceskd republika
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V ZARIJOVEM projevu o stavu EU zdiiraznila $éfka Ev-
ropské komise Ursula von der Leyenova, Ze Evropa musi
predstavovat hraz proti globalnim boufim ve svété a sta-
vét na pevnych zakladech. To vyzaduje posileni obrany-
schopnosti, omezeni byrokracie a rozhybani ekonomiky
na zakladé strategického hodnoceni byvalého guvernéra
Evropské centralni banky Maria Draghiho z roku 2024.
Ackoli se procesy nastartovaly, evropské politice chybi
potiebna rychlost. Z hodnoceni think-tanku European Po-
licy Innovation Council vyplyva, Ze z 383 Draghiho dopo-
rueni se dosud do zavazné legislativy podafilo prosadit
necelych 16 procent a dalSich 41 procent bylo implemen-
tovano pouze ¢aste¢né.

Masivni elektrifikace
Dan Jgrgensen, evropsky komisaf pro energetiku a byd-
leni, ve své zdravici pro LMF konstatoval, Ze Evropa musi
uskutecnit radikalni ptechod na Cisté zdroje. Do roku
2040 by mél podil elektfiny na konecné spotiebé v Evrop-
ské unii Cinit 46 procent. S tim p¥imo souvisi i riist kon-
kurenceschopnosti evropské energetiky, ktera prochazi
rozsahlou transformaci zaméfenou na dekarbonizaci,
bezpecénost dodavek a na propojeni vnitiniho trhu.
Odlisny pohled ma ale ministr primyslu a obchodu
Karel Havlicek. Upozornil, Ze to, co se pfed nékolika lety
odmitalo, se v soucasnosti pracné pfijima, ¢imz narazel na
vleklé unijni diskuze ohledné vyuziti jaderné energie. Si-
tuaci navic komplikuji i pfetrvavajici konflikty na Ukrajiné
a Blizkém vychodé. Cil dosahnout 46procentniho podilu
elektfiny na konecné spotiebé v roce 2040 povazuje Havli-
Cek za nerealizovatelny. ,Nestaci pouze urcit, kolik elektfi-
ny se ma spotfebovat. Je nutné paralelné zajistit robustni
sité, stabilni zdroje a flexibilitu, které takovou zménu fyzic-
ky umozni. V opaéném pripadé hrozi misto efektivni de-
karbonizace extrémni naklady, zmatené investice a ztrata
konkurenceschopnosti, fekl ministr.

»Elektrifikace mize byt cestou, nikoli vsak cilem,
potvrdil René Nedéla, vrchni feditel sekce energetiky na
Ministerstvu priimyslu a obchodu CR (MPO). Kriticky se
vyjadfil také Martin Slaby, predseda Rady Ceského plyna-
renského svazu. Zamér na snizeni dovozu zemniho plynu
do EU do roku 2040 o 70 procent v kombinaci se zrych-
lenou elektrifikaci povaZuje za nezodpovédny hazard. ,je
to naprosty nesmysl. Palime mosty, aniz bychom stacili
postavit nové.

Vyvazeny mix

Karel Havlicek poukazal na fakt, Ze cena elektfiny v Ev-
ropé je v porovnani s USA az desetinasobna, coz evrop-
skému pramyslu zasadné Skodi. ,Jsou emisni povolenky
v sou¢asné podobé udrzitelné? Nachazime se v energe-
tické krizi, a pfesto ten systém dale prosazujeme. To je
zasadni problém, ktery se musi vyfesit, prohlasil. Zaro-
vei dodal, Ze nema smysl pfipravovat dlouhodobé domaci
energetické koncepce, spise flexibilni plany s ro¢ni perio-
dicitou. Ceska republika podle néj potiebuje vyvazeny
energeticky mix sloZeny i z jadra a obnovitelnych zdroj
energie (OZE). Se spusténim kapacitnich mechanismd
pak dostanou prostor také plynové zdroje.

»Evropska unie sice kratkodobé pravidla uvolriuje,
dlouhodobé vsak Srouby utahuje sdélil europoslanec
Ondrej Krutilek. Pokud jde o klimatické cile Evropské
unie, pofad plati, Ze do roku 2030 by mélo dojit k za-
vaznému poklesu emisi oxidu uhli¢itého o 55 procent ve
srovnani s rokem 1990 a do roku 2040 pak o 90 procent.
Na zemni plyn se stale nahlizi pouze jako na prechodové
palivo a povolovani novych plynovych zdroji je limitova-
no rokem 2030. Nejpozdéji od roku 2035 by se mély zacit
vyuzivat obnovitelné nebo nizkouhlikové plyny.

Jestlize maji mit projekty velkych plynovych zdroj
v souvislosti se stabilizaci tuzemské soustavy ptrimérenou
navratnost, zemni plyn se bude intenzivné vyuzivat mini-
malné dvacet let, predpoklada Tomas Varcop, predseda
predstavenstva a generalni feditel innogy Ceska republi-
ka. Stejny nazor ma i Ludvik Baleka, pfedseda predsta-
venstva Prazské plynarenské. Podle néj nebude plyn ani
v horizontu tficeti let nahraditelny, a to z déivodu absence
jinych technologii.

Kde sehnat stamiliardy eur?

Ondfrej Krutilek rovnéz zpochybnil plan na 46procentni
podil elektfiny v roce 2040 s poukazem na realitu - sou-
¢asny unijni prdimér stagnuje na 23 procentech a za po-
slednich deset let se prakticky neposunul. Cesko se na-
chazi dokonce pod dvacetiprocentni hranici elektrifikace.
Investice do evropské energetické infrastruktury by pak
mély do roku 2040 dosahnout astronomickych 1,2 bilionu
eur, stale vsak chybi jasny plan, z jakych zdrojil se tato
suma profinancuje.
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Leading Minds Forum (LMF)

Nezavisla komunikacni platforma, ktera sdruzuje lidry tuzemské ekonomiky
a jejimz prostrednictvim se zejména v oblasti energetiky oteviraji nova
témata a nabizeji prileZitosti pro podporu byznysu. Pravé schopnost
pojmenovavat otazky k feSeni, dokazat vysvétlit jejich pozadi a privést
klicové osobnosti k jednomu stolu predstavuije silnou stranku tohoto
konceptu. LMF jako prostor pro sdileni exkluzivnich ekonomickych informaci
a zkuSenosti vytvofila poradenska spole¢nost DDeM.

,ELEKTRIFIKACE
MUZE BYT CESTOU,
NIKOLI VSAK CILEM“
René Nedéla,
Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR
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V podobném duchu reagovali i dalsi europoslanci, On-
diej Knotek a Alexandr Vondra. Podle Knotka se Evropa
extrémné soustfedi na klimatické cile, zatimco USA pri-
marné chrani své byznysové plany. Knotek proto prosazu-
je odlozeni nového systému povolenek EU ETS2, podporu-
je jadro a vedle OZE povazuije za klicové zachovat i uhelné
zdroje jako stabilizacni prvek. Alexandr Vondra jmenoval
Dansko a Spanélsko jako zemé, které zasadné trvaji na
soucasném zeleném kurzu v EU. Sam poZaduje postaveni
jadra na stejnou Groveii jako obnovitelné zdroje. ,Nema
cenu jen nadavat, v ramci Evropy je potfeba hlavné pre-
Zit“ uzaviel Vondra s realistickym skepticismem aktualni
situaci Ceska.

Bezpecnost i konkurenceschopnost

Podle Claudie Viohl, generalni feditelky EON Ceska re-
publika, musi byt pfechod na novou evropskou energetiku
konkurenceschopny v globalnim méfitku. ,,Je zapotfebi in-
vestovat do energetickych systémi kvdli jejich odolnosti,
dulezita je také digitalizace siti se zapojenim Al. Pfi tom
vsem je rozhoduijici rychlost, je pfesvédcena. Energeticka
transformace pokracuje, avsak geopolitické zmény spolu
s novou priimyslovou a technologickou poptavkou méni
jeji zaméreni. Z toho diivodu by modernizace v této ob-
lasti méla vychazet z nejlevnéjsich feSeni a jasné stanove-
nych priorit, nikoli z individualnich zajmu. Investofi navic
potiebuji stabilni podminky a predvidatelné prostiedi, aby
se pustili do finanéné narocnych projekta.

Posileni patefni infrastruktury, digitalizace a bezpec-
nost soustavy a integrace novych sluzeb a technologii,
to jsou plany spole¢nosti CEPS, které predstavil predseda
predstavenstva Jan Kalina. V nasledujicich deseti letech
by mély investice v této souvislosti dosahnout 130 miliard
korun. Kalina zminil novou podptirnou sluzbu s nazvem
Schopnost obnovy soustavy. Uéelem je smluvné zajis-
tit a dispecersky ovéfit dostupnost vykonu pro obnovu
napéti v prenosové soustavé po jejim rozpadu nebo za
blackoutu. ,,Konkrétni zafizeni museji mit minimalni vykon
135 megawatt(, byt vyvedena do uzlovych oblasti a spliio-
vat technické podminky pro autonomni start nebo start
pomoci externiho zdroje, shrnul Jan Kalina. __
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AMBICIOZNI CILE EVROPY

vykonny Feditel Svazu energetiky CR, a europoslanec Ondrej Krutilek.

Na intenzivni elektrifikaci Evropy, dalsi rozvoj obnovitelnych zdroj@i nebo realné nastaveni
povolenkového systému se na konferenci Leading Minds Forum zaméfili Josef Kotrba,

Co by pro CR znamenalo, kdyby se z nezavazného cile
k elektrifikaci EU stala povinnost?
Joser Kotrea Zavazny cil ve vysi 4éprocentniho podilu

elektfiny na kone¢né spotiebé energii by pro Cesko
predstavoval nemaly problém. Na evropské tirovni se
jedna o zdvojnasobeni tohoto podilu. Pro srovnani, za
poslednich 30 let se zménil o osm procent. V CR jde
o rlst jesté vyssi, protoze nase Uroven elektrifikace je
nizsi. Zaroveri je nutné pfipomenout, Ze jsme se jako
CR stale nevyporadali s nahradou uhelnych elektraren.
Elektrifikaci podporujeme, ale musi odpovidat moz-
nostem jednotlivych statd. Potfebujeme predevsim
nové zdroje, silnéjsi sité, akumulaci a flexibilitu. Stano-
vovani stale vétsiho mnozstvi diléich cilti predstavuje
spis prekazku na cesté nez prostfedek dekarbonizace
pfi zachovani konkurenceschopnosti.

Onbie) KrutiLek Pridalo by to riziko sanki, ale tézko by to

pohnulo celym systémem. Nas podil elektfiny je zatim
méné nez 20 procent, coZ je pod primérem EU. Uhli
konéi, u obnovitelnych zdrojii narazime na geografii,
nové jaderné a vlastné ani plynové zdroje se nedaji
postavit rychle. A hlavné, nabidku nem{izeme fesit bez
poptavky. Elektrifikace zavisi na cené elektfiny, ktera
je u nas bézné zhruba t¥ikrat vyssi nez cena plynu. To
je bod, jimz bychom méli zacit, ne zase cilovym pro-
centem.

Skoncil podle vas v EU rychly rozvoj obnovitelnych
zdrojii? Kam se posouvame?
OKRozvoj nekondi, ale kfivka se pfirozené zplostuje.

Z obnovitelnych zdroji a jadra uz v soucasnosti po-
chazi 70 procent evropské elektfiny. Zarovei Castéji
narazime na sekundarni limity, hlavné sité, ale také za-
lohy a akumulace. Komise sice dekarbonizaci zdiivod-
fiuje i bezpecnosti, nejen ochranou klimatu, panel ani
baterie se nicméné neobejdou bez kovi, které zpraco-
vava Cina. Tak pozor na to, abychom jednu zavislost
nevyménili za jinou.

,PROSAZUJEME
TRVALE ZARAZENI
JADERNE
ENERGETIKY MEZI
UDRZITELNE
INVESTICE

A REALISTICKE
PODMINKY PRO
PLYNOVE ZDROJE,
KTERE BUDEME PRI
ODCHODU OD UHL{
POTREBOVAT
Josef Kotrba,

Svaz energetiky CR
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JK Rozvoj OZE nekonci, pokracuji instalace fotovoltaic-

kych elektraren, ve vétsiné Evropy se prudce rozvijeji
vétrné a u nas jsme pravé letos zacali s podporou bio-
metanu. Stale vice se oviem ukazuje, Ze samotny riist
instalovaného vykonu nestaci. Musime vice feSit sys-
témové naklady, sité, akumulaci, flexibilitu a dostatek
fiditelnych zdrojii. Pro Cesko proto vidime cestu v mixu
OZE, jadra a plynu. Jadro doda zakladni zatizeni, OZE
bezemisni vyrobu a plyn flexibilitu a Spickové vykony.

Jaky predpokladate vyvoj ohledné emisniho
povolenkového systému EU ETS1a EU ETS2?
JK Zmény dosud oznamené Evropskou komisi jdou sprav-

nym smérem, zejména prodlouzeni bezplatnych aloka-
ci povolenek pro priimysl. Je viak nutné provést jesté
daldi Gipravy, zejména v oblasti uvoliiovani povolenek
z rezervy trzni rovnovahy. ETS musi zistat trznim na-
strojem, ale naklady s nim spojené nesméji ohrozit ev-
ropsky primysl. U ETS2 existuje mensina statt, které
by jeji zavedeni chtély zrusit ¢i dale odloZit, ale nékte-
ré dalSi zemé pozaduiji silnéjsi garance proti vysokym
cenam povolenky. Dalsi kompromisy ze strany komise
bych ¢ekal pravé v oblasti mechanismii brzdicich riist
cen a v oblasti socialnich kompenzaci.

OKU ETS1 se Gastecné uvoliiuji terminy, systém nejspis

bude fungovat o devét let déle. U ETS2 se podafilo
prosadit pojistku proti skokovému rlistu ceny povole-
nek a posunuti nabéhu. Ja s kolegy budu bojovat za
tpravy vyhodné pro Cesko s jeho specifickou struk-
turou prdmyslu a energetiky. Zakladni principy vsak
zlistanou neotfesitelné, protoZe to tak chce unijni vét-
$ina. Musime proto v budoucnu maximalné vyuzivat
dostupné investicni nastroje, jako jsou Modernizacni
fond nebo Investment Booster.

Jaké dalsi zmény v evropské taxonomii Ize o¢ekavat?
OK Vice ¢i méné povrchové, tak jako dosud. Trochu se

zjednodusil reporting, velmi pfisné podminky pro vy-
stavbu plynovych elektraren se vsak za posledni ¢tyfi

K
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roky nezménily. Z jadra se stala obecné pfijatelna moz-
nost, na rovnocenné podminky ale také nadale ¢eka.
K zasadnimu pfepracovani taxonomie zatim v Bruselu
schazi politicka odvaha.

Pristup EK je v této oblasti velmi pomaly, energetika
pfitom potfebuje narovnani pravidel pro riizné zdro-
je - nejen plynové, ale dokonce i bezemisni jaderné
jsou stale povazovany za prechodné zdroje a podléhaji
¢asovym omezenim. Napiiklad u plynovych zdrojii pla-
ti, Ze jsou udrzitelné pouze tehdy, kdyz do roku 2035
prejdou na obnovitelné plyny. Je prakticky vylouceno,
Ze by se do té doby rozjela jejich vyroba v potfebném
rozsahu. Prosazujeme trvalé zafazeni jaderné energe-
tiky mezi udrzitelné investice a realistické podminky
pro plynové zdroje, které budeme pfi odchodu od uhli
potfebovat.

Jak aktivné se ¢eské firmy zapojuji do komentovani nové
energetickeé legislativy v EU?

JK

V soucasnosti rozhodné nestaci sledovat domaci pole.
Evropska legislativa pfimo ovliviiuje investice, provoz
zdrojt i konkurenceschopnost, takze jeji véasné pripo-
minkovani je stale dlezitéjsi. Nakonec je to i jednim
z dtivodd, pro¢ vznikl Svaz energetiky a pro¢ se na nasi
¢innosti podili tak velka ¢ast energetickych firem. Za
posledni rok jsme se zapojili do fady konzultaci Evrop-
ské komise i do tvorby ramcovych pozic CR k témto
legislativam. Kromé formalnich ptispévk( do konzul-
taénich procesii EU a ramcovych pozic CR jsme vsadili
i na osobni jednani - jak na Grovni komise, tak Evrop-
ského parlamentu.

LSILNY EVROPSKY
PRUMYSL
POTREBUJEME,
NEJPRVE ALE
MUSIME RESIT
PRICINY JEHO
HANDICAPU,
PROTOZE ZA
VYSSi NAKLADY
NA ENERGIE

A REGULACE SI
MUZEME SAMIL¢
Ondrej Krutilek,
Evropsky parlament
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OKMnohem lépe nez dfiv, pozice ¢eskych priimyslo-

vych asociaci byvaji dobie pfipravené. Ale porad vi-
dim rezervy. Problém nékdy byva nacasovani: firmy
se ozvou, aZz kdyZ se o navrhu vice mluvi. JenZe tou
dobou uz je ramec hotovy a ladi se spi$ detaily. Mu-
sime se vice soustfedit na klicovou fazi konzultaci
pred zvefejnénim navrhi. Roli hraje i to, Ze ma Cesko
v Bruselu vybudovanou relativné mensi sit, nez by si
zasloutzilo.

Povazujete za problematické pozadavky na evropsky
ptivod vybranych technologii a komponent obsazené

v Industrial Accelerator Act?

OKV navrzené podobé ano. Silny evropsky primysl po-

trebujeme, nejprve ale musime fesit priciny jeho han-
dicapu, protoZe za vyssi naklady na energie a regulace
si miiZzeme sami. Pfisné nastavené vykazovani plvodu
by p¥idalo dalsi vrstvu navic, narusilo dodavatelské re-
tézce a obecné vedlo ke zdraZeni. Proto se rozhodné
klonim k volnéjSimu modelu, ktery zvyhodiiuje nejen
domaci firmy, ale také nase spojence. Bez korejskych
a britskych partner( napfiklad nepostavime potiebné
jaderné reaktory.

Ano. Podporujeme posileni evropského priimyslu
a strategické sobéstacnosti, ale pfili$ striktni poza-
davky na evropsky plvod zdraZi a omezi dostupnost
kli¢ovych technologii. V oblasti energetiky jsme navic
u fady komponent( zavisli na dovozu. Industrial Acce-
lerator Act by mél odstrarnovat skutecné priciny nizké
konkurenceschopnosti Evropy, a ne vytvaret nové ba-
riéry. __
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KAM KRACIS, ENERGETIKO?

Podminky pro fungovani trhu by mély byt nastaveny tak, aby pfispivaly nejen ke zvyseni
energetické bezpecnosti, ale také ke konkurenceschopnosti cen. Ve hfe je samoziejmé
i rozlozeni naklad(i dekarbonizace a decentralizace energetiky napftic jednotlivymi

Ucastniky trhu.

CENY elektfiny i plynu stale rostou, coz je pro jednotlivé
firmy ,neradostné’ posteskl si Jan Svétlik, generalni Fe-
ditel a predseda dozoréi rady Cylinders Holding. Hovofil
o0 budoucnosti vodiku spojené s energetikou, primyslem
a se stabilitou energetickych siti. Zminil i bariéry, mezi néz
patfi napfiklad slozité licencovani kombinovanych provo-
zli, drahé elektrolyzéry, nejisty odbyt, kratké investiéni
horizonty nebo roztfisténa podpora mezi jednotlivymi
rezorty. ,Vodik by mohl sehrat roli stabilizatora sité. Elek-
trarna budoucnosti se stane centrem propojené soustavy,
kde vodik, teplo, kyslik a flexibilita tvofi jeden ekosystém
s vysokou pfidanou hodnotou, pfedstavil svou vizi.

Cenova realita

Michal Macenauer, feditel strategie poradenské spolec-
nosti EGU, potvrdil, Ze ¢eské energeticky narocné firmy
Celi vyrazné vyssim cenam energii nez konkurence ve
Spojenych statech nebo v Ciné. Podle néj miize bez zmé-
ny podminek v pristich letech z Ceska odejit ¢tvrtina az
polovina energeticky intenzivni vyroby. ,Rozdil v cenach
energii se stava jednim z hlavnich limitl konkurence-
schopnosti evropského, a zvlasté energeticky naro¢ného
pramyslu,“ zdtraznil.

Diskutujici se u soucasnych cen energii zaméfili na
jejich regulovanou slozku, ktera nadale zdstava citlivym
tématem pro domacnosti i firmy. David Konvalina, gene-
ralni feditel innogy Energie, v této souvislosti upozornil
na mozny socialni dopad. K tématu se vyjadfili rovnéz
Claudia Viohl, generalni feditelka E. ON Ceska republika,
Pavel Elis, generalni feditel a ptedseda predstavenstva
PRE, a Jifi Matousek, ¢len spravni rady Centropol Energy.
Jednotlivi dodavatelé energii potvrdili, Ze museji neustale
balancovat mezi trzni realitou, zejména nakupni cenou na
burze a marzi, a schopnosti zakazniki tuto cenu ufinan-
covat. Vliv na cenu elektfiny budou mit i intenzivné bu-
dovana datova centra, pfipomnél Vaclav Klein, generalni
feditel GENTEC CHP.

Prechod na obnovitelné zdroje a rozvoj elektromo-
bility vyZaduji masivni investice do posileni elektriza¢ni
soustavy, jak registruji napfiklad Radim Cerny, misto-
predseda predstavenstva CEZ Distribuce, Milan Hampl,
predseda predstavenstva a feditel PREdistribuce, nebo
Marian Rusko, generalni feditel EG.D. Problémem jsou
podle nich i sloZité a zdlouhavé povolovaci procesy, které
realizaci jednotlivych projekt zbytecné ¢asové prodluzuji
a finan¢né prodrazuji.

Novinky v tarifni strukture

0 inovacich v tarifni struktufe hovofil Jan Sefranek, pred-
seda Energetického regula¢niho ifadu (ERU). Spojoval je
s vy$Sim vyuzitim a efektivnéjSim provozem i rozvojem
soustav, s adresnym pfitazenim naklad( a se zohlednénim
pozadavk( nové energetiky. ,,Uvolnéni nevyuzitého rezer-
vovaného piikonu na velmi vysokém a vysokém napéti
miiZe p¥inést Usporu v regulovanych cenach ve vysi az
2,5 miliardy korun roéné,“ uvedl.
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,ZVODIK BY MOHL
SEHRAT ROLI
STABILIZATORA
SITE“

Jan Svétlik,
Cylinders Holding

Upozornil také na zménu pristupu k provozovani a vy-
uzivani soustav. Jde naptiklad o Gipravu principu pfipojo-
vani s cilem snizeni po¢tu spekulaci a nerealizovanych za-
dosti, vyuzivani novych prvkd, jako jsou akumulace nebo
flexibilita, a dale pak o nefrekvencni podplirné sluzby
a sluzbu obnovy soustavy.

Také v oblasti plynarenstvi se chce ERU zaméfit na
efektivitu provozu i rozvoj soustav. Dale je podle Sefranka
potieba podpofit vétsi propojeni plynarenského a elek-
troenergetického sektoru. ,V podminkach transformace
energetiky je to umoznéni flexibilnéjsiho vyuzivani plyna-
renskych soustav ze strany zakaznik( poskytujicich sluz-
by elektroenergetické soustavé, vysvétlil.

Zasadné se méni i prostiedi teplarenstvi, at uz to jsou
technické moznosti, pozadavky zakaznikdi nebo konku-
renéni prostredi. Proto je podle $éfa ERU nezbytné témto
zménam prizplsobit legislativni i regulatorni podminky,
napfiklad i Gipravou energetického zakona. K tomu se musi
pripocist také specifika jednotlivych lokalit, ktera vyvola-
vaji individualni potfeby na strané teplaren i odbératel.

Smérem k udrzitelnosti

Jakub Tobola, obchodni feditel skupiny Veolia v ¢R, zminil
snahy o vétsi Setrnost u zakaznik. Setfeni energii je pro
né klicovym zpiisobem, jak snizit (¢ty za domacnost a za-
roven zmirnit dopad na Zivotni prostiedi. Efektivni (ispory
kombinuji okamZité zmény v chovani s dlouhodobymi in-
vesticemi do modernich technologii.

Veolia ve svych provozech v Prerové, Ostravé, Koliné,
Karviné a ve Frydku-Mistku provadi priibézné (pravy
v souvislosti s odklonem od uhli smérem k multipalivo-
vému mixu. Napfiklad dekarbonizaci Teplarny Pferov do-
$lo ke snizeni emisi CO, o vice neZ 47 procent a dale pak
i k vyraznému poklesu spotieby neobnovitelnych zdrojt
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a lokalnich emisi. Investi¢ni naklady, ¢astecné pokryté
z evropskych fondd, dosahly dvou miliard korun a zahrno-
valy transformaci teplarny spolu s rekonstrukei patnacti-
kilometrové tepelné sité ve mésté.

Vyhody bezemisni vyroby
Kamil Cermak, predseda predstavenstva a generalni fedi-
tel CEZ ESCO, povazuje moderni bezemisni vyrobu ener-
gie za soucast transformace regionti. Obnovitelné zdroje
i malé modularni reaktory podle néj posili energetickou
sobéstacnost Ceské republiky a prispéiji k zachovani kon-
kurenceschopnosti priimyslu a zaméstnanosti v regio-
nech. Dilezita bude také modernizace teplarenstvi a vy-
uzivani paroplynovych zdrojii s ohledem na spolehlivost
dodavek tepla po Gtlumu uhli i na vykonovou flexibilitu.
»Nejde o to, zda plyn ano, ¢i ne. Jde o to, jak zajistit
dodavky tepla pro miliony lidi a flexibilitu soustavy po od-
chodu od uhli. A pravé paroplynové zdroje jsou nezbytnou
soucasti energetické bezpecnosti v souvislosti s dekarbo-
nizaci, fika s tim, Ze kapacitni mechanismy jsou kli¢ovym
predpokladem pro realizaci novych investic do fiditelnych
zdrojti a posileni vykonové bezpeénosti. Skupina CEZ in-
vestuje do modernizace teplarenstvi 80 miliard korun.
Budoucnost energetiky spatiuje Cermak v maximalni
orientaci na zakaznika a v inovativnim fizeni systému.
»Moderni energetika bude postavena na propojeni vy-
roby, akumulace, flexibility a na zakaznickych fesenich.
Zakaznici budou vice ekonomicky motivovani k optima-
lizacim diky nové tarifni strukture,“ je presvédcen. Podle
néj Gspéch energetické modernizace nebude zaviset jen
na novych zdrojich, ale také na predvidatelném prostredi,
rozvoji siti a na schopnosti propojit vyrobu, akumulaci,
flexibilitu a zakazniky do jednoho inteligentné fizeného
systému. __
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,ROZDIL V CENACH
ENERGII SE STAVA
JEDNIM Z HLAVNICH
LIMITU KONKUREN-
CESCHOPNOSTI
EVROPSKEHO,

A ZVLASTE ENERGE-
TICKY NAROCNEHO
PRUMYSLU

Michal Macenauer,
EGU
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HILEDANI LEVNEJSI ENERGIE

Inovace v tarifni struktufe by mély napomoci snizit regulované ceny energii, vodikové

technologie by pak do budoucna mohly sehrat vyraznéjsi roli v ramci energetické sité.

Na konferenci LMF o tom hovofili Jan Svétlik, generalni feditel a pfedseda dozoréi rady
Cylinders Holding, a Jan Sefrdnek, predseda Energetického regulaéniho Gradu.

Co pro vas znamena inovace tarifni struktury na trovni

vysokého a velmi vysokého napéti?

Jan SviTLik PFi snizeni rezervovaného prikonu o jeden mega-
watt mézeme napfiklad ve Vitkovicich Cylinders na dis-
tribuénich poplatcich usetfit za rok zhruba 750 000 ko-
run. Cili z pohledu sou¢asnych nakladi je to motivaéni.
Musime ovsem myslet na nékolik let dopredu. Pokud
se v soucasnosti ¢asti rezervovaného prikonu vzdame,
pfi budoucich investicich a riistu vyroby uz nemusi byt
potiebna kapacita v siti jednoduse dostupna.

Jan Serréne Inovace tarifni struktury je zasadni a dlouho
ocekavany krok pro cely sektor. Povazuji za nestastné,
Ze se tak dlouho odkladala, na coz vsichni nakonec do-
placime. Zména je nezbytna, pokud mame zefektivnit
vyuZzivani soustav a umoznit rozvoj novych technologii.
Cilem je snizit nartst regulovanych cen.

Jak vnimate téma kompenzace cen pro posileni konkuren-

ceschopnosti energeticky narocnych odvétvi?

JS Energeticky regulaéni tfad o subvencich nerozhoduje,
aktivné ale podporujeme dotacni zaméry statu, které
systémové tlumi dopady transformace energetiky do
regulovanych cen. Konkurenceschopnost primyslu je
mimo jiné ddleZita i z pohledu regulace, pokles spotfe-
by by pfinesl negativni vodarensky efekt.
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JS Kompenzace ano, ale vyhledové musime chtit konku-
renceschopnou energetiku. Potfebujeme stejné pod-
minky jako konkurence ve svété. Kdyz maji zahranic-
ni vyrobci zasadné jiné naklady na energii, prestava
rozhodovat kvalita vyrobku a sluzby nebo schopnost
inovovat a zacina rozhodovat adresa. Mame firmy ve
svété, takze tento fakt vnimame skuteéné intenzivné.

Méli by novi velci odbératelé nést vétsi ¢ast nakladd, jez

jejich pfipojeni vyvolava v elektrizacni soustavé?

JS Odpovéd zalezi na tom, jakou strategii rozvoje si v Ces-
ku nastavime. UZ nyni do energetické soustavy vstupuji
tiplné nové typy spotrebitelli s velmi vysokymi poza-
davky na prikon. Samoziejmé na né miizeme prenést
vyvolané specifické naklady, ale musime si fict, Ze tim
ve srovnani se svétem tfeba zhorsime nasi pozici pri
rozhodovani o umisténi novych zahrani¢nich investic.
Co bude nase priorita? Tohle neni otazka na podniky.

JS Nasi snahou je posileni adresnosti thrad nakladd, jez
odbératelé v soustavé vyvolavaji, a to se tyka i nakladd
na pfipojeni. NemiiZzeme je pfenaset na ostatni ti¢astni-
ky. V poslednich letech tak dochazi k naréistu podilii na
pfipojeni a timto smérem zamifi i dalSi Gpravy pravidel.

V jakém horizontu se podle vas vice prosadi vyuzivani

vodikovych technologii a co k tomu bude potfeba?

JS Jsme svédky racionalizace pfistupu k rozvoji vodiko-
vych technologii na tirovni EU, do niz se promita i real-
na konkurenceschopnost této technologie. Z pohledu
regulatora je diilezité, aby naklady na repurposing infra-
struktury nebyly pfenaseny plo$né na odbératele plynu.

JS Je potieba preklopit mysleni. Pfi vyrobé vodiku elek-
trolyzou vznikaji dalsi produkty, kyslik a velké mnozstvi
tepla, a také ziskavate flexibilitu energetické sité. Vyuzi-
ti vech téchto dobie prodejnych komodit dava vodiku
(ipIné jinou ekonomickou optiku. Aktualné exportujeme
technologie pro skladovani a pfepravu vodiku v roénim
objemu kolem 10 miliond eur a poptavka nam roste. __
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PRILEZITOST PRO NOVE ZDROJE

Kapacitni mechanismus je statem organizovany systém plateb, kterym se plati
elektrarnam za to, Ze jsou pfipravené spustit vyrobu, kdyz je v siti nedostatek elekttiny.
V Cesku mély leto$ni podzim odstartovat viibec prvni kapacitni aukce pro obdobi od
roku 2030, nakonec se jejich spusténi o rok posouva.

BLAHOSLAV Némecek, ¢len predstavenstva a provozni
feditel innogy Ceska republika, je presvédéen, Ze investice
vzniknou jen tehdy, kdyz kapacitni mechanismus pfenese
¢i zmirni riziko. ,Investi¢ni impulz stoji na tfech jistotach -
cenové, pravni a realiza¢ni. To znamena, Ze cena musi po-
kryt ¢i zmirnit realistické missing money, dale pak investice
nesmi byt znehodnocena ukoncenim podpory v pfipadech
mimo sféru vyrobce a konecéné terminy museji respektovat
povoleni, pfipojeni a dodavku technologie,“ uvedl.

Tocivost nade vse

Jifi Feist, ¢len predstavenstva Energetického a priimyslo-
vého holdingu, zminil strategicky trojlihelnik bezpe¢nosti
dodavek. Jeho tfi vrcholy tvofi odolnost vii¢i okamzitym
porucham spolu s dynamickou a napétovou stabilitou,
dale pak schopnost reagovat na rychlé zmény pocasi, spo-
treby a vykonu a nakonec jistota, Ze je k dispozici dosta-
tek zdrojt pro pokryti Spicek i pfi negativnich scénafich.
wVypadek kteréhokoli pilite znamena ohrozeni kontinuity
podnikani a kapacitni mechanismy fesi jen jeden vrchol,
a to ten treti zminény.“

Primarni je podle Feista mit v zaloze dostatek insta-
lovaného fiditelného a tocivého vykonu pro krizové mo-
menty, napfiklad béhem zimniho obdobi bez vétru a slun-
ce. Tato kritéria vSak neodpovidaji soucasné strukture
vyrobniho mixu v EU, kde az 50 procent vyroby pochazi
z OZE. Jiii Feist vyslovil otazku, zda kapacitni mechanismy
jsou opravdu to, co Ceska elektriza¢ni soustava potiebu-
je. ,Nerespektovani fyziky v planovani a fizeni provozu
v procesu genera¢ni zmény tuzemské elektriza¢ni sousta-
vy vytvafi i podnikatelské nejistoty a vyvolava zbytecné,
respektive zmarené naklady,“ mysli si Feist.

Vyznamna podpora investora
René Nedéla, vrchni feditel sekce energetiky na MPO, po-
vazuje zavedeni kapacitnich mechanism( za vyznamnou

podporu pro investory. ,Standardni trzni mechanismy
v energetice dlouhodobé nefunguji. Investice probihaji
zejména v oblastech, které jsou regulované nebo nabizeji
garance i néjakou statni podporu. Pfiprava jednotlivych
podplrnych mechanism( je pfitom velice zdlouhava
a komplikovana. Doufam, Ze se nam podafi vysoutéZit to,
co potiebujeme, tedy nové fiditelné zdroje za prijatelnou
cenu.*

Vytky viici kapacitnim mechanismdm nastinil Tomas
Novak, generalni feditel skupiny UCED. Zminil nedostatec-
nou ochranu investora pfi vystavbé, vysoké regulatorni
riziko, nejasné omezenou finanéni odpovédnost, pfilis
tvrdy sankéni rezim a kratké napravné Ihiity, nedofesené
planované odstavky a vypadky dodavek plynu, stejné jako
omezenou flexibilitu béhem patnactiletého kontraktu. Na-
opak Lukas Dobes, predseda rady sdruzeni COGEN Czech,
spatfuje v kapacitnich mechanismech pfilezitost pro vy-
uziti dalSich zdrojt.

»Neéktefi potencialni investofi vitaji, Ze na pfipravu bu-
dou mit vice ¢asu a pravidla nebudou v koneéném diisled-
ku tak striktni. Doufam, Ze odloZeni povede k tomu, Ze
se prihlasi vice nabizejicich,“ shrnul Josef Kotrba, vykonny
feditel Svazu energetiky CR.

Dostatecna kapacita soustavy

Diskuze se stocila také k problematice riistu spotieby
zemniho plynu v navaznosti na instalaci novych zdrojt do
plynarenské soustavy. Volnou kapacitu ohledné pfipojo-
vani potvrdil Michal Slaby, vykonny feditel NET4GAS. Pa-
vel Moucka, predseda predstavenstva a generalni feditel
Gas Storage CZ, hovoril o aktualni naplnénosti zasobnikd
plynu i jejich dostateéném tézebnim vykonu. ,Pro investo-
ry je zasadni schopnost adaptace, digitalizace, kombinace
zdrojti i propojovani obor(i s vyuzitim modularnich fese-
ni doplnil sviij pohled J6zsef Maschek, feditel Siemens
Smart Infrastructure. __
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LJINVESTICNI

IMPULZ STOJI NA
TRECH JISTOTACH -
CENOVE, PRAVNI

A REALIZACNI“
Blahoslav Némecek,
innogy Ceskd republika
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CESKO BEZ UHLI

Transformace tuzemské energetiky pokracuje, uhli nahrazuje predevsim zemni
plyn a biomasa. Kromé toho se méni chovani zakaznik( a rozvijeji se nové
obchodni modely, sluzby a technologie, konstatovali na konferenci Leading Minds
Forum Kamil Cermdk, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ ESCO,

a Jakub Tobola, obchodni feditel skupiny Veolia v CR.

Co v soucasnosti podle vas nejvice omezuje transformaci

Geské energetiky?

Kam Cermik Rozhodné bych nefekl, Ze je transformace
¢eské energetiky néjak priskrcena. Zijeme ale v obdo-
bi neustalych globalnich krizi a ty znacné ovliviiuji nas
sektor. O to vic jak my sami v ptipadé vystavby nasich
zdrojd, tak nasi zakaznici skloiuji potfebu predikova-
telnosti a jasného dlouhodobého ramce na narodni
tirovni véetné urychleni povolovacich procesti.

Jakus TosoLa Povolenky zdrazuji vyrobu z uhli a urychluji
jeho konec. Problém je, Ze nahradni zdroje nevzniknou
stejné rychle: potfebuji povoleni, plynové pfipojky
i kapacity dodavatel(. Transformaci proto brzdi hlavné
nesoulad mezi ekonomickym tlakem na zménu a ¢a-
sem potfebnym k vystavbé. Projekty pfipravujeme
s predstihem, potiebujeme vSak stabilni pravidla.

Ceské teplarenstvi se méni, uhli je na tstupu. Na jaké

technologie se ptechazi nyni a co Ize ¢ekat do budoucna?

JT Uhli nenahradi jedina technologie. UZ nyni pfechazime
na kombinaci zemniho plynu, biomasy a paliv z dale
nerecyklovatelnych slozek komunalniho odpadu. Roz-
vijime kogeneraci a modernizujeme tepelné sité. Do
budoucna vidim prostor pro odpadni teplo a velka
tepelna éerpadla. Rozhodujici bude, co dava technicky
a ekonomicky smysl| v konkrétnim mésté.

KC V tuto chvili jsou pro nas hlavnimi novymi zdroji plyn
a biomasa. Pokud bychom ale hledali ,zdroj budouc-
nosti“, nenajdeme jeden svaty gral. Teplarenstvi bude
stat na kombinaci mnoha druh( zdrojt, které se bu-
dou dopliiovat: od plynu pies obnovitelné zdroje az po
malé modularni reaktory. Takto také budujeme a pla-
nujeme transformaci teplarenstvi ve Skupiné CEZ.

Které nové obchodni modely v energetice maji nejvétsi

potencial stat se plnohodnotnou souéasti trhu?

KC Energetika je v soucasnosti plna inovativnich fesent,
ktera v ni maji své jasné misto. Flexibilita a sluzby
vykonové rovnovahy udrzuiji stabilni sit, off-site PPA
projekty umoziiuji firmam snizit uhlikovou stopu. Je
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fascinujici, kolik originalnich obchodnich modeléi v po-
sledni dobé vzniklo. VSechny jsou diileZité a jisté bu-
dou prichazet i dalsi.

JT Potencial vidim ve dvou smérech. Nové pfileZitosti ote-
vira obchodovani s flexibilitou: kogeneracni jednotky,
elektrokotle a baterie mohou spoleéné reagovat na po-
treby elektrizacni sité. Zaroveri roste vyznam osvédce-
ného modelu EPC, v némz dodavatel garantuje energe-
tické uspory a zakaznik miize investici do modernizace
splacet z dosazenych Uspor.

Jaké nejvétsi obchodni prileZitosti ocekavate v horizontu

péti let?

JT Nejvétsi prostor vidim v modernizaci a rozvoji dalko-
vého vytapéni a v energetickych feSenich pro mésta,
praimysl i pro nové ¢tvrti. Veolia tu miiZze propojit zku-
Senosti s vyrobou tepla, vodarenstvim a s odpady, tedy
vyuZzit mistni zdroje, omezit ztraty a nabidnout zakaz-
nikdim sluzbu od navrhu aZ po provoz. Pravé v tako-
vych partnerstvich chceme rdist.

K€ Podle mé to jasné budou tsporna opatteni. S novelou
zakona o rozpoctovych pravidlech se vyrazné usnadnily
renovace formou EPC projektti. V Cesku jsou desitky ti-
sic verejnych budov, jez by modernizaci mohly usetfit az
20 miliard korun. A to otevira dalsi pfilezitosti jak nam,
tak i statu, ktery mliZe usporené penize vyuzit jinde. __

ILUSTRACE VERONIKA KOLAROVA
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